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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Melhoria resulta das conclusdes do relatério de avaliagdo externa
decorrente da atividade da Inspe¢do Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC) realizada no
Agrupamento Vertical de Escolas do Alto Concelho de Azambuja (AVEACA) nos dias 11, 12, 13
de Margo de 2013.

Com base no relatério, este documento pretende planificar a¢des conducentes a
promog¢do da melhoria do processo educativo e aumentar a eficicia dos mesmos,
mobilizando toda a comunidade educativa bem como os seus recursos, com objetivo final de

melhorar praticas pedagodgicas, organizagdo escolar ou seja melhorar a taxa de sucesso.

2. IDENTIFICAGAO DAS ACOES DE MELHORIA

Tendo em conta os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da
avaliacdo externa que, tendo por base as conclusdes decorrentes dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos questiondrios de satisfagdo da comunidade e do
resultado da realizagdo das entrevistas aos diferentes painéis, a IGEC atribui as seguintes
classificagdes:

e Resultados — BOM
e Prestacdo de servigo educativo — Suficiente

e Lideranca e gestdao — Suficiente

Considerando o referido relatério, constituem dreas essenciais de intervencdao os

seguintes dominios e respetivos campos de analise:

1. Resultados
a. Resultados académicos
I. Monitorizagdo longitudinal do desenvolvimento dos alunos ao longo do seu
percurso escolar e promover uma discussdo alargada de forma a facilitar
intervencdo articulada nas areas de maiores dificuldades de aprendizagem;
Il. Implementacdo de medidas eficazes de combate ao insucesso na disciplina de
matematica (32 ciclo).
b. Resultados sociais
I. Envolver os alunos no debate dos problemas e na dinamizagdo de atividades
conducentes a identificagdo com o agrupamento;
Il. Identificar e acompanhar situacdes comportamentais perturbadoras das

aprendizagens;



I1l. Promover ag¢bes de solidariedade e entreajuda alargando a pratica do

voluntariado a todos os niveis de ensino.

IV. Inexisténcia de estratégias que envolva ativamente os pais e encarregados de

educag¢do na vida do agrupamento

2. Prestacao do servigo Educativo:

a.

C.

Planeamento e articulacao

I. Inexisténcia da articulagdo entre ciclos;

II. Monitorizar a implementa¢do dos projetos nas aprendizagens dos alunos;
I1l. Incrementar o trabalho colaborativo entre ciclos.

Praticas de ensino

I. Incentivar a pratica de diferencia¢do pedagdgica

Il. Incrementar metodologias de ensino diversificadas

I1l. Fomentar metodologias ativas e experimentais nos 22 e 32 ciclos

IV. Incrementar praticas de supervisdo pedagdgica

Monitorizagdao e avaliagdo do ensino e das aprendizagens

I. Uniformizar a pratica de elaboragdo conjunta de matrizes de provas de

avaliacdo e uniformizagdo dos critérios de corregao;

3. Lideranga e Gestao:

a.

Lideranga

I. Inexisténcia de metas e indicadores no Projeto Educativo

Il. Reforgar a coeréncia e articulacdo dos diferentes documentos de orientagado
educativa [na definicdo de prioridades, das metas e na pertinéncia dos
objetivos formulados];

I1l. Monitorizagdo da consecuc¢do dos objetivos do PE;

Gestdo

I. Rentabilizar os recursos humanos na implementacao de a¢Ges de formacao;

Il. Maior atengdo aos circuitos de informacdo internos e externos;

I1l. Atualizacdo da pagina da internet (divulgar eficazmente a informagdo e
promover o envolvimento da comunidade)

Autoavaliacdo e melhoria

I. Inexisténcia de um projeto de autoavaliacdo e monitorizacdo das ac¢bes de
melhoria;

Il. Auséncia de metodologia aglutinadora e concertada no projeto educativo e

nos documentos que o operacionalizam.

E nesta perspetiva que se direciona o plano de melhoria.



Pretende-se contemplar dreas de intervencgdo diversificadas conferindo coeréncia nas
interligagGes e correlagBes existentes entre elas expressas em objetivos imediatos, de curto
e médio prazo.

Do mesmo modo pretende envolver todos os agentes educativos, assim como
implementar o projeto de autoavaliagdo, recolha e analise regular de evidéncias de

desempenho.

3. ORGANIZACAO DAS ACOES DE MELHORIA

Tabela 1 - LISTA DE AGOES DE MELHORIA AGREGADAS POR TEMAS

Aspetos a Melhorar Areas de Melhoria AgoOes de Melhoria

Monitorizagao longitudinal do progresso
das aprendizagens dos alunos ao longo Resultados
do seu percurso escolar através de: Académicos
— Andlise  sistematica dos dados
gualitativos recolhidos

— Divulgacgao e discussdo dos resultados

A)
Implementar medidas eficazes de Promover a eficacia do
combate ao insucesso nas disciplinas planeamento Estratégico
— ldentificagdo dos fatores para a obtencdo de
determinantes do sucesso e do insucesso melhores resultados
escolares

— Definicdao das medidas de intervencgao
articulada e sequencial nas areas com
maiores dificuldades de aprendizagem

— Definicdo das  estratégias que
permitam o aumento das médias
externas das provas de final de ciclo




Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Agoes de Melhoria

Envolver os alunos no debate dos
problemas e implica-los na dinamizagao

de atividades, conducentes a
identificagdo com o agrupamento

— Definigao de estratégias de
auscultacdo dos alunos através dos
delegados de turma

— ldentificagdo e acompanhamento de
situagdes comportamentais
perturbadoras das aprendizagens

— Promocgao de agdes de solidariedade e
entreajuda alargando a pratica do
voluntariado a todos os niveis de ensino

— Sensibilizagdo para agBes de caracter
ambiental

Envolver ativamente os pais e
encarregados de educagdao no processo
de aprendizagem e na vida do
agrupamento

— Participagdo dos EE em situa¢des de
consolidagdo de aprendizagens,
valorizando as suas experiéncias
profissionais

— Definicdo de estratégias de combate a
indisciplina

Resultados Sociais

B)
Promover a mobilizacdo da
comunidade educativa

Q)

Criar e implementar
projetos de combate a
indisciplina /Gestdo de
conflitos




Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Agoes de Melhoria

Generalizar a pratica de articulagao
transversal do curriculo entre os ciclos

Incrementar

Incrementar de praticas de trabalho
colaborativo entre os docentes dos
diferentes ciclos

Uniformizacdo a pratica de elaboracao
conjunta de matrizes de provas de
avaliacdo e uniformizagdo dos
critérios de corregao

Avaliar a eficdcia da aplicagdo dos
Apoios Educativos

Incentivar a pratica de diferenciacdo
pedagdgica

Incrementar metodologias de ensino
diversificadas

Fomentar metodologias de ensino
ativas e experimentais nos diferentes
ciclos, na area das ciéncias
experimentais

praticas de supervisao

pedagégica

— Monitorizar a eficacia e planeamento

individual

com vista ao SUcesso

académico

— Reforgcar a lideranga das estruturas
intermédias

Prestagdo do
servi¢o Educativo

D)

Instituir as praticas de
supervisao das atividades
letivas e de planeamento

E)

Implementar a
monitorizacao dos
processos

Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Agoes de Melhoria

Rever os

instrumentos de gestdo

Clarificar a missdo, a visao, valores e
estratégias

Definir metas e indicadores no Projeto
Educativo:

Adaptar o plano estratégico do
agrupamento as necessidades e
mudancas do ambiente externo

Definir metodologia aglutinadora e
concertada no projeto educativo e nos

documentos que o operacionalizam
Monitorizara dos

objetivos do PE

consecugao

Lideranga

F)

Definir metodologia
aglutinadora e concertada
no projeto educativo e nos
documentos que o
operacionalizam




Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

Agoes de Melhoria

Circuitos de informagdao internos e
externos

— Atualizar a pagina da internet
(divulgar eficazmente a informagdo e
promover o envolvimento da
comunidade)

— Incentivar a utilizacdo do moodle e
Weduc como forma de comunicagdo
interna e com os EE

Gestao
Informacgio/
Comunicagao

)}

Melhorar o circuito de
comunicag¢ido/informacio
interna e externa

Aspetos a Melhorar

Areas de Melhoria

AgoOes de Melhoria

Inexisténcia de um projeto de
autoavaliagdo e monitorizagdo das
acoes de melhoria

Autoavaliagdo e
melhoria

J)
Desenvolver processos de
avaliagdo interna




4. PLANEAMENTO DAS ACOES DE MELHORIA

Responsavel pela AM Data conclusdo Cronograma de execuggo Estado*
S (6} N D J F M A M J J
Promover a eficacia do
| to Estratégi
planeamento Esrategico para a Paulo Ribeiro Setembro2014 | X | X X | X X X
obtengdo de melhores resultados
escolares
Criar e Implementar projetos de
combate a indisciplina /Gestdo de José Ramalho Julho X X
conflitos
Promover a mobilizagdo da
Anabela Marecos Julho X X X X

comunidade educativa

Instituir as praticas de supervisdo
das atividades letivas e de Paula Major Setembro 2014 X X X X X X X X X
planeamento

Desenvolver processos de avaliagdo

. Rogério Silva Setembro 2014 X X X X
interna

Definir metodologias aglutinadoras
e concertada no projeto educativo
e nos documentos que o
operacionalizam

Agueda Fragoso Julho X X X X X X X

Melhorar o circuito de
comunicag¢do/informagdo interna e Agueda Fragoso Julho X X X X X X X X X X X
externa

. Vermelho = A¢ao de melhoria ndo implementada . Laranja = A¢ao de melhoria em desenvolvimento

Amarelo = A¢io de melhoria por implementar . Verde = Acdo de melhoria concluida



5. PLANEAMENTO DETALHADO DAS AGOES DE MELHORIA

FICHA DE ACAO DE MELHORIA1

Designagao da A¢do de Melhoria

Promover a eficacia do Planeamento Estratégico para a obten¢do de melhores resultados escolares

Coordenador da agao Equipa operacional

Jodo Paulo Silva

Paulo Ribeir
aulo Ribeiro Elsa Tinta

Descri¢dao da agao de melhoria

- Criagdo de atividades/projetos direcionados para o sucesso nas diferentes areas disciplinares

- Organizacdo/monitorizacdo das varias modalidades de apoio

Objetivo(s) da agao de melhoria

- Melhorar os resultados internos e externos dos alunos
- Implementar medidas eficazes de combate ao insucesso

- Monitorizar longitudinalmente o progresso das aprendizagens dos alunos ao longo do seu percurso escolar

Atividades a realizar

Implementagao de permutas entre professores de diferentes ciclos

Organizacao de ensino coadjuvado

Diversificagao de modalidades de apoio - APA, Sala de estudo, Tutorias e Apoio ao estudo
Implementacéo do Projeto Mentoria/Tutoria

Aplicagdo de testes intermédios

o v e WwWNPR

Criacdo de momentos de andlise dos resultados e da evolugdo dos alunos em departamento em
Conselhos de turma

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida

- Melhorias ao nivel dos resultados dos alunos em | - Misi/pautas finais de avaliagdo
comparacao aos resultados do ano letivo 2012/2013 (Ver
tabela em anexo)

- Concretizacdo das metas estipuladas ao nivel dos
resultados escolares. (Ver tabela em anexo)

- Criagdo do projeto Mentoria

. . - Documento (Projeto Mentoria)
- Envolvimento de pelo menos 20 alunos no projeto

Mentoria
- Levantamento do n2 de alunos com dificuldades | “Avaliagdo do projeto (progresso dos alunos
apoiados e os resultados escolares obtidos no final do | @companhados)

ano.

N2 de alunos envolvidos no projeto Mentoria

- Realizacdo de 3 momentos de analise dos resultados | - N2 de alunos apoiados com sucesso
obtidos e de reformulacdo de estratégias.

- Relatdrio elaborados

Fatores criticos do sucesso Constrangimentos
e Formacgdo dos intervenientes e Motivacdo dos intervenientes
e Espacos fisico adequado e Custo da formacgdo

e Hordrio pds laboral da formacao

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2013 Julho de 2014

Recursos humanos envolvidos Custo estimado




Professores
Alunos
Formadores externos

Revisdo e avaliagao da implementagdo da a¢do

No final de cada periodo letivo devera ser feito relatério e o levantamento estatistico dos dados,
principalmente no que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as altera¢des necessarias




FICHA DE ACAO DE MELHORIA 2

Designagao da A¢do de Melhoria

Criar e implementar projetos de combate a indisciplina /Gestao de conflitos

Coordenador da agdo

Equipa operacional

José Ramalho

David Santos
Alda Virgilio

Descri¢dao da agao de melhoria

- Monitorizagdo do comportamento dos alunos sinalizados com graves problemas de

comportamento

- Definigdo de estratégias comuns de atuagdo

Objetivo(s) da agao de melhoria

-Combater a indisciplina dentro e fora da sala de aula

-Melhorar as relagdes interpessoais (comportamentos relacionados com problemas trazidos de casa)

-Capacitar o PD e PND para lidar de forma correta com indisciplina e conflitos

-Concertar estratégias, no seio da comunidade educativa, que visem a prevengdo dos problemas

comportamentais

- Reforgar o papel dos delegados e subdelegados de turma na prevengao da indisciplina

Atividades a realizar

1- Criagao da Comissao de Indisciplina

2- Monitorizagao do comportamento dos alunos sinalizados com graves problemas de comportamento;

3- Agdes de sensibilizacdo/formacgio para pais e encarregados de educagio, PD e PND

4- Realizacdo de reunides regulares (delegados /subdelegados); (assembleia de turma)

5 — Realizagdo/constru¢io de um documento, por turma, em tempo complementar, sobre as medidas a

aplicar perante o incumprimento do RI

Resultados a alcangar

Metas:

Indicadores de medida

- Criagdo da equipa de “Comissdo de Indisciplina”

- Implementagdo do GAAF no inicio do ano letivo
2014/2015 (até outubro 2014)

- Realizagdo de uma ac¢do de sensibilizagao sobre o tema
a indisciplina

-Levantamento do n? de alunos com problemas de
indisciplina
- Monitorizar o nimero de ocorréncias/ participacGes
disciplinares

- Construcdo de 1 documento por cada turma sobre os
comportamentos inadequados e as medidas a aplicar.

- Equipa

- Cumprimento do prazo estipulado

-n2 de agdes

-n2 de alunos com participacdes
disciplinares/processos disciplinares

- n2 de ocorréncias e participagdes disciplinares

- n2 de sang¢des disciplinares aplicadas

Fatores criticos do sucesso

Constrangimentos

e Formacgdo dos intervenientes
e Espacos fisico adequado

e Dificuldade na articulacdo do horario dos docentes

e Motivacdo dos intervenientes
e Custo da formacgdo
e Hordrio pds laboral da formacao

e Perfil dos recursos humanos disponiveis
para o exercicio da atividade




e Inexisténcia de um espago proprio para
funcionamento do GAAF

Data de inicio

Data de conclusdo

Setembro de 2013

Outubro de 2014

Recursos humanos envolvidos

Custo estimado

Professores

Assistentes Operacionais
Diretores de Turma
Alunos Mentores
Formadores externos

Associagao de Pais

Entre 60 e 80 euros para custear a formagao
(por professor/AQ)
Outros (papel, toner...)

Revisdo e avaliagdao da implementagdo da a¢do

No final de cada ano letivo devera ser feito relatdrio e o levantamento estatistico dos dados, principalmente
no que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as alteragdes necessarias




FICHA DE AGCAO DE MELHORIA 3

Designagao da A¢do de Melhoria

Promover a mobiliza¢do da comunidade educativa

Coordenador da acdo Equipa operacional

Anabela Marecos Isabel Mogo

Descri¢dao da agao de melhoria

Desenvolver estratégias que permitam envolver os alunos no debate dos problemas e na dinamizagdo de
atividades conducentes a identificagdo com o Agrupamento.

Considerar a participagao dos EE em situagdes de consolidagdo de aprendizagens, valorizando as suas
experiéncias profissionais, visando o seu envolvimento nas varias atividades

Desenvolver estratégias de motivagdo da comunidade educativa na participagdo ativa em acgles de
solidariedade e entreajuda alargando a pratica do voluntariado a todos os niveis de ensino

Sensibilizar para a pratica de agcdes no ambito da educagdo Ambiental

Objetivo(s) da agao de melhoria

-Criar habitos de participagdo ativa dos alunos, numa estratégia centrada na agdo dos DT e da Diregdo

-Criar nos EE habitos e momentos de participagdo ativa, a partir do envolvimento e agdo da associagdo de
pais do Agrupamento

-Fomentar o espirito de partilha e solidariedade
-Melhorar os habitos de separagao correta dos residuos e higiene dos espagos exteriores

Atividades a realizar

1. Envolvimento dos Encarregados de Educagao
- Realizagdo de reunides nas varias escolas do agrupamento, visando:
— Levantamento de sugestGes e propostas de participagdo
— Acelaboragdo de um plano de a¢do da associagdo de pais (Formalizar no préximo ano)

- Realizagdo de momentos comuns que envolvam a participa¢do/presenca dos EE:

2. Envolvimento dos alunos

- Realizagdo de debates tematicos nas sessoes de Tempo Complementar e nas reunides com a Direcdo,
visando:

— construcdo dos documentos orientadores
— preparacdo e participa¢do nas atividades.
- Realizagdo de assembleias de turma/ano (registar os assuntos tratados) — Criar documento

3. Voluntariado, partilha e solidariedade
- Dinamizacdo de atividades relacionadas com a partilha e solidariedade em todo o agrupamento
- Inclusdo deste parametro na grelha de Empenho e Dedicagdo (a partir do ano letivo 2014/15)
- Criagdo de um banco de voluntarios composto por elementos de toda a comunidade educativa
4. Educa¢do Ambiental (Eco Escola)

- Participacdo da coordenadora da Eco Escola na 12 reunido do ano com os diretores de turma, visando a
articulagdo interdisciplinar com as diferentes areas

- Realizagdo de 1 reunido com alunos de cada turma (levantamento de alunos interessados)
- Levantamento de propostas (inquérito de auditoria ambiental)

- Realizacdo de 1 reunido com encarregados de educacdo de cada turma (levantamento de EE
interessados)

- Reunido de conselho Eco Escolas—(aumentar n2 de participantes internos e externos)




- Incluir este parametro da grelha de Empenho e Dedicag¢do (a partir do ano letivo 2014/15)

Resultados a alcangar

Metas:

Indicadores de medida

e Envolvimento dos Encarregados de Educagdo

— Realizagdao de uma reunido em cada escola do
agrupamento com a presen¢a de pelo menos
60% de EE

—  Criar um plano de agdo da associa¢dao de pais
com pelo menos 2 atividades para o ano letivo
14/15)

— Realizagdao de pelo menos 4 atividades anuais
com a participagdo/presenca dos EE

— Aplicagdo/tratamento  de  inquéritos de
satisfagdo nas 4 atividades realizadas

¢ Envolvimento dos alunos

— Realizagdo de pelo menos 1 reunido entre
alunos e diregao

— Realizagdo de 2 debates tematicos por turma
(em todas as turmas)

— Participagao dos alunos na organizagao de, pelo
menos 2 atividades

e Voluntariado, partilha e solidariedade

— Dinamizagdo de 2 momentos (Natal e Pascoa) de
partilha e solidariedade com a participagdo de
todas as turmas

— Participagdo de pelo menos 8 (pais, alunos, PD e
PND) nas campanhas do Banco Alimentar

e Educa¢do Ambiental (Eco Escola)
— Realizagdo de 2 Conselho Eco escola

— Realizagdo de 4 atividades no ambito da
Educacdo Ambiental envolvendo a comunidade
educativa

Registo das reunides da associagao de pais com
EE

Ndmero de atividades propostas/realizadas

Numero de atividades realizadas

Numero de inquérito aplicados - Grau de
satisfagcdo dos EE

Numero de reunides realizadas

Registo de niumero de debates realizados

Numero de atividades com participagdo dos
alunos na sua organizagao

Numero de atividades realizadas

Numero de participantes

Numero de voluntdrios angariados

Numero de reunides realizadas

Numero das atividades realizadas (fotografias,
questionario)

Fatores criticos do sucesso

Constrangimentos

e Disponibilidade da associacdo de pais

e Motivacdo dos pais

e Disponibilidade dos alunos

e Motivagdo dos alunos

e N2 de horas semanais de tempo complementar

e Dificuldade de transporte para deslocac¢do

e (Capacidade de mobilizacdo dos pais pela
associagcao

e (Capacidade de organizagdo dos alunos

e Excesso de burocracia inerente ao cargo DT

Data de inicio

Data de conclusdo

Setembro de 2013

Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Custo estimado




Pais e encarregados de educagdo
. Nao definidos
Diretores de turma

Alunos

Professores Parceiros (Banco Alimentar, CMA, Juntas de
freguesia)

Revisdo e avaliagao da implementagdo da a¢do

No final de cada periodo letivo devera ser feito relatério e o levantamento estatistico dos dados,
principalmente no que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as altera¢des necessarias




FICHA DE ACAO DE MELHORIA 4

Designagao da A¢do de Melhoria

Instituir praticas de supervisao das atividades letivas e de planeamento

(Supervisdo Pedagégica e Diferencia¢do pedagogica)

Coordenador da agao Equipa operacional

Paula Major Coordenadores de Departamento

Descri¢dao da agao de melhoria

Promover, junto dos docentes, praticas de interajuda e partilha de experiéncias em sala de
aula
Implementar a diferenciacdo pedagdgica como estratégia para o sucesso dos alunos.

Objetivo(s) da agao de melhoria

- Melhorar o desenvolvimento profissional do corpo docente
- Melhorar o desempenho dos alunos ao longo dos ciclos;
-Consolidar o processo de diferenciagdo pedagdgica nos diferentes niveis de ensino;

Atividades a realizar

1. Formacgao aos docentes sobre praticas de diferenciagao pedagogica
2. Realizagdo de reunioes de trabalho entre o coordenador de ciclos e os responsaveis pelos grupos

disciplinares das areas curriculares onde os alunos evidenciam maiores dificuldades

3. Definigao de estratégias de atuagao comuns — criagao de grelhas de observagao de aula comum

4. Assisténcia a aulas de outros docentes

5. Discussao, com carater formativo, das praticas observadas — elaboragao de relatério.

6. Realizagdo da autorregulagao das aprendizagens — elaboragao de ficha de autoavalia¢do para
todos os ciclos

7. Divulgacdo/Discussio dos resultados com os alunos

8. Planificagao sistematica do trabalho, entre os professores titulares e de apoio educativo, apoio
pedagdgico acrescido e sala de estudo e apoio ao estudo

9. Implementagdo do ensino coadjuvado

10. Inclusao, no plano Formag¢ao do Agrupamento, de agées de formagdo na area da diferenciagao
pedagdgica

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida

— Realizagdo de 1 acdo de formac3o para docentes | -N¢ de a¢des de formacdo realizadas
sobre praticas de diferenciacdo pedagogica com | -Ne de inscricBes realizadas
inscricdo de pelo menos 15 professores

— Realizagdo de 3 reuniGes de trabalho entre as

Registos/decisdes tomadas/relatério/Atas
coordenadoras

— Realizagdo de 2 aulas assistidas de cada

. Registos da observacdo e conclusGes dos
professor/educador ao longo do ano letivo.

aspetos observados
— Criacdo e Aplicacdo:
v das fichas de autorregulacdo  das

. Andlise das conclusGes recolhidas a partir do
aprendizagens

. levantamento da “avaliagdo” dos alunos
v Grelha de observac3o de aula comum
— Elaboracdo de um relatério de andlise da
aplicacdo da grelha de observacao.

— Realizacdo de duas reunides de trabalho entre

professores do mesmo grupo Numero de reunides e trabalho elaborado




disciplinar/coordenadores de departamento
— Elaboragdo e divulgagdo de um conjunto de boas
praticas de diferenciagdo pedagdgica

— Manter o nimero de professores em assessoria
pedagdgica/coadjuvacdo nas areas com maior
incidéncia de negativas

Relatério

Fatores criticos do sucesso

Constrangimentos

e  Habitos instituidos
e Numero de docentes por grupo disciplinar
e  Pratica docente muito individualizada

e Hordrios dos docentes incompativeis

e Disponibilidade dos docentes

Data de inicio

Data de conclusao

Setembro de 2013

Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Custo estimado

Professores
Diretores de turma/Professor titular de turma
Alunos

Nao definidos

Revisao e avaliagao da implementagao da agao

Discussao e reflexdao, em sede dos 6rgaos de lideranga de topo e intermédia durante a
aplicacdo das medidas, principalmente no que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as

alteragbes necessarias, € no final do ano letivo.




FICHA DE AGCAO DE MELHORIA 5

Designagao da A¢do de Melhoria

Instituir praticas de supervisao das atividades letivas e de planeamento

(Planeamento e articulagdo entre ciclos)

Coordenador da agao Equipa operacional

Paula Major Diregdo
Coordenadores de Departamento

Descri¢dao da agao de melhoria

Implementar o planeamento, realizagdo e avaliagdo do processo de ensino e das
aprendizagens desde o pré-escolar ao 92 ano de escolaridade

Objetivo(s) da agao de melhoria

- Instituir procedimentos de articulagdo por ano/ciclo

- Consolidar a sequencialidade e a consisténcia das aprendizagens

- Melhorar as praticas de trabalho colaborativo

- Implementar planificagdes articuladas numa perspetiva sequencial

Atividades a realizar

1. Realizagao de reunides de trabalho entre o coordenador de ciclos e os docentes dos grupos
disciplinares das dreas curriculares onde os alunos evidenciam maiores dificuldades

2. Planificagao sistematica do trabalho, entre os professores titulares e de apoio educativo, apoio
pedagdgico acrescido e sala de estudo e apoio ao estudo

3. Produgao colaborativa de recursos didaticos-pedagogicos e de instrumentos de avaliagao das
aprendizagens.

Organizacao de atividades de consolidacao de aprendizagens entre ciclos
5. Elaboragio de recursos/definicdo de estratégias em trabalho colaborativo

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida

— Introdugdo de um campo do PT e PCA para registo | Registos da Articulagdo Curricular no Projeto

das articulag@es curriculares (2014/2015) Curricular do Agrupamento (PCA) e Planos de

turma (PT)
— Criagdo de grelhas padrao de planificagao disciplinar Registo de reunides (atas) e encontros
articulada (vertical e horizontal-areas | (sinteses)
disciplinares/disciplinas/ciclos). Plano de articulagdo curricular anual PCA; PAA;

PT's e grelhas planificagdo disciplinar

— Elaboragdo de um cronograma de trabalho com os .
¢ g articuladas

docentes dos diferentes anos/disciplinas Recursos elaborados em trabalho colaborativo

— Explicitar no PCA e Planos de turma as articulacdes | Numero de reunides realizadas

curriculares efetuadas (2014/2015) Numero de atividades definidas
— Realizagdo de 2 reunides sobre articulacdo

— Organizacgdo de 4 atividades que abrangem os quatros

ciclos.

— Realizaggo de 1 documento sintese sobre a

articulagdo vertical




Fatores criticos do sucesso

Constrangimentos

e Empenho/Motivacdo dos docentes

e A adequada distribuicdo de servigo letivo e de
elaboragdo de horarios

e Dificuldade em articular os horarios do
docentes dos diferentes ciclos

Data de inicio

Data de conclusdo

Setembro de 2013

Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Custo estimado

Professores

Revisao e avaliagao da implementagao da agao

No final de cada periodo letivo devera ser feito relatério e o levantamento estatistico dos dados,
principalmente no que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as alteragdes necessdrias
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 6

Designagao da A¢do de Melhoria

Desenvolver processos de avaliagao interna

Coordenador da agdo

Equipa operacional

Rogério Silva Diregao

Descri¢dao da agao de melhoria

Desenvolvimento de um projeto de autoavaliacdo e monitorizacdo das acdes de melhoria

Objetivo(s) da agao de melhoria

- Criar uma equipa de autoavaliagdo

- Produzir instrumentos de monitorizagao com capacidade de aplicagao as diferentes a¢gdes de melhoria em

curso

- Avaliar regularmente o funcionamento de estruturas e servigos pedagdgicos

Atividades a realizar

Nomeagao da equipa de autoavaliagao
Formagdo especializada a equipa

Construgao de instrumentos de monitorizagao
Aplicagdo desses instrumentos

o v s WN

Publicitacao dos resultados da monitorizagao
7. Avaliagao do PAM

Informagao da comunidade sobre esses instrumentos

Resultados a alcangar

Metas:

Indicadores de medida

Formacdo da EAA
Concretizagdo das agdes previstas no plano

Criacdo de documentos previstos/reformulados

Instrumento de autoavaliagdo

Relatdrio de autoavaliagao

Fatores criticos do sucesso

Constrangimentos

e Elaboracdo divulgacdo e concretizacdo do plano de
melhoria

® Resisténcia a mudanga

e Faltas de tempos comuns nos hordrios dos
elementos da EAA que se centrou no na
realizagdo do PE

e Dificuldade, por parte do Centro de
Formacdao em desenvolver esta tematica

e Inexisténcia de oferta de formacdo gratuita

Data de inicio

Data de conclusao

Setembro de 2013

Junho de 2014

Recursos humanos envolvidos

Custo estimado

Equipa EAA
Formadores
Professores
Associacao de pais

Assistentes Operacionais

Contratacdo de servigcos de formacdo e apoio
externo

Revisao e avaliacao da implementagdo da agdao

No final do ano letivo devera ser feito relatdrio e o levantamento estatistico dos dados, principalmente no
gue diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as alteragcGes necessarias
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 7

Designagao da A¢do de Melhoria

Definir metodologias aglutinadoras e concertada no projeto educativo e nos documentos que o
operacionalizam

Coordenador da agao Equipa operacional

Agueda Fragoso Equipa do PE

Descri¢dao da agao de melhoria

Criacdo de um Projeto Educativo que clarifique a missdo, a visdo, valores e estratégias do
agrupamento

Objetivo(s) da agao de melhoria

— Definir metas e indicadores no Projeto Educativo:

— Adaptar o plano estratégico do agrupamento as necessidades e mudangas do ambiente
externo

— Definir metodologia aglutinadora e concertada no projeto educativo e nos documentos
gue o operacionalizam

— Monitorizar a consecugao dos objetivos do PE

Atividades a realizar

1. Criagao de uma equipa para elaborag¢ao do PE

2. Conceber um PE orientado pelas areas tematicas de contexto histérico/cultural e focado nas
principais fragilidades do agrupamento, definindo os objetivos, as metas, os indicadores de
medida, as agdes, a calendarizagao e os momentos de monitorizagao

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida

Criacdo de um documento que apresente a missdo da | Projeto Educativo
escola com os objetivos e as metas devidamente | Reyunizo CG de aprovacdo do PE
explicitas bem como os indicadores de medida.

Aprovacgao no Conselho Geral

Fatores criticos do sucesso Constrangimentos
e Disponibilidade dos professores e Horarios dos docentes incompativeis
Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014
Recursos humanos envolvidos Custo estimado
Professores

Associacao de pais
Assistentes Operacionais
Autarquia (CMA, Juntas de Freguesia)

Instituicdes parceiras

Alunos
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Revisdo e avaliagao da implementagdo da a¢do

No final ano letivo devera ser feito relatério e o levantamento estatistico dos dados, principalmente no que
diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as alteragdes necessarias
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 8

Designagao da A¢do de Melhoria

Melhorar o circuito de comunicagdo/informagdo interna e externa

Coordenador da acdo Equipa operacional

Agueda Fragoso Dire¢do/Paulo Dias

Descri¢dao da agao de melhoria

Desenvolvimento de meios de divulgagdo da informagdo, promovendo o envolvimento da comunidade

Utilizagdo do moodle e Weduc como forma de comunicagdo interna e com os Enc Ed.

Objetivo(s) da agao de melhoria

— Melhorar a comunicagao interna do agrupamento
— Atualizar a pagina da internet (divulgar eficazmente a informag¢do e promover o
envolvimento da comunidade)

— Incentivar a utilizagdo do Moodle e Weduc como forma de comunicagdo interna e com os
EE

Atividades a realizar

1. Atualizacdo regular da pagina e da plataforma Moodle do agrupamento e melhorar a
apresentagao do site do Agrupamento, organizando os contetidos de forma mais funcional e atrativa, na
perspetiva da navegagao, acessibilidade e imagem

2. Divulgacgao das atividades realizadas

3. Alargamento do uso da Plataforma Moodle/Weduc aos alunos, professores e encarregados de
educagao

4, Divulgagao dos documentos estruturantes do agrupamento

Resultados a alcangar

Metas: Indicadores de medida

Divulgacao de todos os documentos na pagina. N2 de documentos divulgados

Envio de todas as convocatdrias/informagées por mail N? de atividades divulgadas

Inscricdo e utilizacdo da pagina Moodle/Weduc de 70% | N2 de convocatdrias enviadas

dos docentes e 40% dos EE. N2 de inscricdes e utilizages...

Fatores criticos do sucesso Constrangimentos

Resisténcia a utilizacdo das TIC

Reduzido n? de horas no horario do professor TIC

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2013 Junho de 2014
Recursos humanos envolvidos Custo estimado

Revisao e avaliacao da implementagdo da agdao

No final do ano letivo devera ser feito relatdrio e o levantamento estatistico dos dados, principalmente no
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que diz respeito aos constrangimentos e metas, visando as alteragGes necessarias
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